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aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ 

! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ LƳŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

¢ƘŜ .ƻǳǝǉǳŜ 

hǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

aŜƴ ŀǘ ²ƻǊƪ 

CŀǎƘƛƻƴƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

нлмт CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ƴŀǇǎƘƻǘ 

/Φ9ΦhΦ {ƻŎƛŜǘȅ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Lƴ-YƛƴŘ 5ƻƴƻǊǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƻƴƻǊǎ 



Our Mission: 

Our Vision: 

/ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀŘŜǊ 

ƛƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

Our Values: 
IƻƴŜǎǘȅ 

CŀƛǊƴŜǎǎ 

wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ 



нлмт ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

[ƛǎŀ ²ŀƎƴŜǊ 
.ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ŜǾƛǧ tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀȅǘƻƴ 

5ŀǾƛŘ /ƭŜŀǊ 
.ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ǊŀŘȅ ²ŀǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ 

YŜƛǘƘ WŜƴƪƛƴǎ 
.ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

YŜǧŜǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ 

5ŀǾƛŘ aŎbŜǊƴŜȅ 
aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
¢Ƙƛƴƪ tŀǘŜƴǘŜŘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aŀũŜǧ-bƛŎƪŜƭƳŀƴ 
aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ IƛƴŜ [[t 

9ǊƛŎ .ŜŀǾŜǊǎ 
±ŀƴŘŀƭƛŀ-.ǳǘƭŜǊ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

aŀǧƘŜǿ .ǊǳŎŜ 
¢ƘŜ {ǇƛǘȊ [ŀǿ CƛǊƳ 

.ŜƭƛƴŘŀ YŜƴƭŜȅ 
9ƴŜǊƎȅ hǇǝƳƛȊŜǊǎΣ ¦{! 

Yƛǧȅ [ŜƴǎƳŀƴ 
¢Ƙƛƴƪ¢± κ /9¢ 

.ƻƴƴƛŜ aŀǘƘƛŜǎ 
²ǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ǳǎŀƴ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ 
tǊŜƳƛŜǊ IŜŀƭǘƘ 

¢ƛƳ wƻŜǎŎƘ 
¢² !ŘǾƛǎƻǊǎ 

tŜƎƎȅ {ŜōƻƭŘǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

Iƻƭƭȅ ²ƛƎƎƛƴǎ 
5ŀȅǘƻƴ tƻǿŜǊ ϧ [ƛƎƘǘ 

tŀǳƭŀ /ƻǎōȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǳȊȅ IŀǊǊƛǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ƻǳǝǉǳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ȅƴƴ ²ƻƻŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

/ƛƴŘȅ DŀǊƴŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

tŀǧȅ wŀǇǇ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

.ƛƭƭ tŜǊǊȅ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

5Ŝō DŀƴƎ 
/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƛƭōǳǊƴ 
LƴǾŜƴǘƻǊȅ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

нлмт /ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪ {ǘŀũ 

wŜōŜŎŎŀ /ƻƭŜ 
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²ǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ мфǘƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƻƳŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нуΣллл ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴΣ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ǝŀƛƴ ōǳǘ ǘƻ 

ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ /ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪΗ 

Lƴ нлмтΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ LƳŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ŦǊƻƳ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ !ǎ ǿƻǊŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ плл ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƻǘƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ !ǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ŬƴŜ-ǘǳƴŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜǎΣ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ флл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ /ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪΗ 

²ƛǘƘ {ƛƴŎŜǊŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 

 

 

 
 

Yƛǧȅ [ŜƴǎƳŀƴ 
/hhΣ ¢Ƙƛƴƪ¢± κ /9¢ 
нлму tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 



²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƻǊƪ-ǊŜŀŘȅ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ {ƛƴŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƛƴ мффуΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǳǜƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƻǳǜƛǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ .ȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ пл 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŦŜǊ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

Lƴ нлмтΣ фпм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴ мм҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ /ƭƛŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǿ млл҈ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ фт҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ро҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ пт҈ 
ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ мф҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 



5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ /ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ 
²ƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мрлΣллл ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 



5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
Lƴ нлмтΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 
ƻũ-ǎƛǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ 
ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 



¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ /ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлмтΣ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ LƳŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘŀŎƪƭŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ нлмт ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ плл ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ппм ŎƭƛŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΦ 
!ǧŜƴŘŜŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ фт҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ млл҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ  



²ƘŜƴ ŘƻƴƻǊǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǿŜ ǎŜƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƻǳǊ .ƻǳǝǉǳŜΦ wǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ǎŀƭŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦǊŀȅ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ 
нлмтΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣтлл ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ϷморΣллл ƻƴ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 
ǎƻƭŘ ōȅ ƻǳǊ нр .ƻǳǝǉǳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ .ƻǳǝǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ōȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ƎƻƻŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wƻō /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƻũŜǊ ŜƛƎƘǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎΦ 

¢ƘŜ .ƻǳǝǉǳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Wƻō /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ƻǳǊ ǇƻǇ-ǳǇ .ƻǳǝǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŀƳƛ 
±ŀƭƭŜȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜΦ 



5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
¢ƘŜ .ƻǳǝǉǳŜ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллр ŀǎ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ 
ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ 
/ƭƻǘƘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 


